
 

СИЛАБУС 
навчальної дисципліни 

 
Повна назва дисципліни (державною 

мовою) 

АНТИКОРУПЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ У 

ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ 
Спеціальність D4 Публічне управління та адміністрування 

Освітня програма Публічне управління та адміністрування 

Рівень освіти третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти; 

Статус навчальної дисципліни вибіркова 

Курс і семестр вивчення 2 курс 4 семестр 

Кількість кредитів ЄКТС 4 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання 

 

Лекції – 20 год. 

 

 

Практичні / семінарські – 18 год. 

 

 

Самостійна робота – 82 год. 

 

Вид індивідуального завдання 
реферат / контрольна робота  

/ електронна презентація 

Форма підсумкового контролю залік 

Матеріали до курсу розміщено на 

сайті Інтернет-підтримки освітнього 

процесу   

https://vo.uu.edu.ua/course/view.php?id=28909 

Кафедра/циклова комісія 
міжнародних відносин та політичного 

консалтингу 

Викладач  Гаврилечко Юрій Володимирович 

Контактна інформація викладача для 

консультацій 
Електронна пошта: awaken9999@gmail.com  

Анотація навчальної дисципліни  

Мета навчальної дисципліни: формування у здобувачів вищої освіти системи 

теоретичних знань, практичних умінь і 

професійних компетентностей щодо сутнісної 

характеристики феномену корупції, її соціальних, 

економічних і політичних наслідків, механізмів 

запобігання, виявлення та протидії корупції в 

діяльності органів публічної влади як умови 

побудови правової держави, а також розвитку 

антикорупційного світогляду, доброчесності та 

відповідальної поведінки публічних службовців. 



Мета орієнтована на формування 

компетентностей 

У результаті вивчення навчальної дисципліни 

«АНТИКОРУПЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ У 

ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ» у здобувача 

освіти мають бути сформовані такі програмні 

компетентності: 

ЗК 1. Здатність до формування системного 

наукового світогляду, професійної етики та 

загального культурного кругозору. 

СК 4. Здатність визначати, науково 

обґрунтовувати та критично оцінювати 

стратегічні напрями розвитку на 

загальнодержавному, регіональному, місцевому 

рівнях та на рівні організації. 

СК 10. Здатність приймати обґрунтовані 

управлінські рішення, в тому числі в конфліктних 

ситуаціях, а також з метою запобігання їм. 

Програмні результати навчання відповідно до 

освітньо-професійної програми: 

ПРН 1. Знати наукові концепції (теорії), 

термінологію, історію розвитку та сучасний стан 

наукових знань, ідентифікувати теоретичні й 

практичні проблеми з публічного управління та 

адміністрування. 

ПРН 6. Уміти визначати, оцінювати й 

обґрунтовувати пріоритетні напрями сталого 

розвитку на різних рівнях публічного управління 

та адміністрування. 

ПРН 8. Уміти готувати проєктні запити на 

фінансування наукових досліджень, розробляти 

програмні документи (стратегії, програми, 

концепції), виходячи з аналізу зарубіжного 

досвіду, оцінки правового і ресурсного 

забезпечення та добору адекватних механізмів 

розвитку публічного управління та 

адміністрування. 

ПРН 10. Уміти адаптувати й застосовувати 

сучасні моделі/підходи до управління та 

адміністрування, а також міжнародний досвід при 

проєктуванні та реорганізації організаційних 

структур управління на різних рівнях публічного 

управління та адміністрування. 

ПРН 11. Уміти отримувати науково-прикладні 

результати, які сприяють розв’язанню важливої 

теоретичної або прикладної проблеми в галузі 

публічного управління та адміністрування, що 

мають загальнонаціональне або світове значення. 

Очікувані результати навчання У результаті вивчення навчальної 

дисципліни здобувач освіти повинен 

знати: 

- основні теорії та наукові підходи до вивчення 

корупції та антикорупційної діяльності;  

- теоретичні засади антикорупційної політики та 

запобігання корупції в публічному управлінні;  



- причини, умови виникнення та наслідки корупції 

для держави і суспільства; 

- універсальні напрями та типові шляхи реалізації 

антикорупційної політики в умовах сучасного 

суспільства;  

- теоретичні напрацювання та кращий 

міжнародний досвід щодо побудови і 

функціонування механізмів запобігання корупції 

в публічному управлінні;  

- систему антикорупційного законодавства 

України; 

- систему суб’єктів запобігання та протидії 

корупції, їх повноваження та функції; 

- зміст і структуру антикорупційних програм 

органів публічної влади; 

- інструменти виявлення, оцінки та мінімізації 

корупційних ризиків; 

- роль громадянського суспільства, ЗМІ та 

відкритих даних у протидії корупції; 

 

вміти:   
- аналізувати корупцію як соціально-правове 

явище та оцінювати її вплив на систему 

публічного управління; 

- застосовувати норми антикорупційного 

законодавства України у професійній діяльності; 

- визначати й обґрунтовувати стратегічні підходи, 

основні напрями та пріоритети антикорупційної 

політики в Україні; 

- виявляти та оцінювати корупційні ризики в 

діяльності органів державної влади й органів 

місцевого самоврядування; 

- дотримуватися антикорупційних обмежень, 

заборон і вимог, установлених для публічних 

службовців; 

- аналізувати антикорупційні програми та брати 

участь у їх розробленні й реалізації; 

- користуватися інструментами прозорості, 

відкритих даних і електронного урядування для 

запобігання корупції; 

- формувати та підтримувати антикорупційну 

культуру у професійному середовищі. 

Перелік тем 

МОДУЛЬ 1. 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади антикорупційної політики та запобігання 

корупції 

Тема 1. Сутність корупції та її вплив на сучасне суспільство 

Підходи до теоретичного розуміння корупції. Основні форми та риси корупції. 

Визначення корупції у вітчизняному законодавстві. Корупція у світовому вимірі. 

Класифікація причин корупції. Інституційні чинники корупції. Суспільні наслідки корупції. 

Цивілізаційні моделі корупції.  

Загальні напрями антикорупційної політики. Корупційні ризики у державному та 

місцевому управлінні. Запобігання корупції як пріоритет антикорупційної політики. 

Моніторинг і оцінка ефективності антикорупційної політики.  



Роль публічного управління в реалізації антикорупційної політики. 

Тема 2. Наукові основи дослідження корупції як соціального феномену 

Різноманітність підходів до тлумачення поняття «корупція». Історія виникнення та 

поширення корупції. Вчення про причини виникнення корупції. Наукові підходи до вивчення 

корупції. Економічна, політична та бюрократична корупція. Пошук способів зменшення 

корупції. 

Специфіка вимірювання корупції. Критерії оцінювання діяльності органів влади. 

Методики оцінювання корупції: індекс сприйняття корупції (СРІ). Transparency 

International та її дослідження корупції. Дослідження корупції інших міжнародних організацій. 

Тема 3. Типологія корупції та її форми 

Існуючі типології корупції. Найпоширеніші типи корупції: хабарництво в торгівлі, 

патронажна система, непотизм, кризова корупція. Класифікація І. Амундсена: політична, 

бюрократична, індивідуальна, колективна, редистрибутивна, екстрактивна корупція. Форми 

корупції: хабарництво, розтрата, шахрайство, фаворитизм, інституційна корупція (вигода 

установи), підкуп виборців.  

Види корупційних діянь, визначені законодавством України. 

Тема 4. Наслідки корупції для суспільства. 

Позитивні та негативні наслідки корупції. Вплив негативних наслідків корупції на стан 

суспільства.  

Політичні наслідки корупції: репресивні заходи, юридична розправа, імітація боротьби 

з корупцією, формування негативного міжнародного іміджу країни.  

Економічні наслідки корупції: неефективний розподіл ресурсів і коштів, підвищення 

вартості виробництва, зростання цін, зниження конкурентоспроможності національної 

економіки, формування тіньової економіки та поширення економічних злочинів.  

Соціальні наслідки корупції: наявність подвійних стандартів, порушення прав, 

поширення несправедливості, зростання неповаги до влади і соціальної агресії.  

Тема 5. Імплементація зарубіжного досвіду боротьби з корупцією 

Комплекс міжнародних антикорупційних документів, їх загальна характеристика. 

Міжнародні антикорупційні стандарти (ООН, GRECO, OECD, ЄС). Двадцять керівних 

принципів боротьби з корупцією Ради Європи. 

Механізми та правові основи протидії корупції в країнах світу. Антикорупційна 

політика ЄС. Скандинавський досвід. Правові основи протидії корупції в Німеччині. Боротьба 

проти мафії в Італії. Протидія торгівлі впливом у Франції. Традиції протидії корупції у 

Великобританії. Запобігання корупції в країнах Вишеградської четвірки. Запобігання корупції 

в країнах Азії. Досвід Сінгапуру в протидії корупції. Боротьба з корупцією в США та Канаді.  

Антикорупційні моделі зарубіжних країн. Кращі практики запобігання корупції. 

Значення міжнародних антикорупційних стандартів для України, їх імплементація. 

 

Змістовий модуль 2. Здійснення антикорупційної політики в публічному управлінні 

Тема 6. Принципи антикорупційної діяльності в публічному управлінні 

Фактори запобігання проявам корупції: політичний, нормативно-правовий, 

організаційний, економічний, кадровий, морально-психологічний. 

Теоретичні принципи державно-правової політики протидії корупції. Виділення 

основних груп принципів антикорупційної діяльності в публічному управлінні. Загальні 

принципи антикорупційної діяльності. Правові принципи антикорупційної діяльності. 

Управлінські принципи антикорупційної діяльності. Економічні принципи антикорупційної 

діяльності.  

Принципи взаємодії держави та суспільства в антикорупційній діяльності. 

Тема 7. Стратегічні підходи до антикорупційної політики в публічному управлінні 

Наявність довгострокової стратегії як основа антикорупційної політики в публічному 

управлінні. Стратегічні підходи до антикорупційної політики в публічному управлінні: «війна» 

з корупцією; системне усунення причин корупції; «свідома пасивність» щодо корупції. 

Приклади реалізації, переваги та недоліки кожного підходу.  

Системне усунення причин корупції як базовий підхід до антикорупційної політики. 



Необхідність поєднання стратегічних підходів. 

Тема 8. Напрями реалізації антикорупційної політики в публічному управлінні 

Поняття, загальна характеристика корупціогенних чинників, їх класифікація за сферами 

виникнення. Політичні, економічні, соціальні, правові, управлінські, психологічні та 

культурно-етичні корупціогенні чинники, їх різновиди та зміст. 

Основні напрями антикорупційної політики в публічному управлінні: корекція 

законодавства з метою зменшення відповідних причин корупції; удосконалення засад 

формування й організації вищих органів державної влади; структурно-функціональне 

упорядкування системи органів виконавчої влади; зміна принципів державної служби і 

контроль за майновим становищем представників влади; ефективний контроль за розподілом і 

витрачанням бюджетних коштів; удосконалення економічної політики; зміцнення судової 

влади; формування антикорупційної культури суспільства. 

Поняття, зміст та цілі антикорупційної політики. Чинники формування антикорупційної 

політики. Завдання антикорупційної політики. Принципи формування антикорупційної 

політики.  

Оцінка корупційних ризиків у діяльності органів влади. Вимоги до підготовки кадрів 

для служби в органах державної влади та місцевого самоврядування. Обмеження щодо 

використання службових повноважень. Фінансовий контроль і запровадження електронного 

декларування. Правила етичної поведінки. 

Тема 9. Правові засади запобігання корупції в публічному управлінні 

Нормативно-правове забезпечення антикорупційної діяльності. Закон України «Про 

запобігання корупції» як основний антикорупційний нормативно-правовий акт. Законодавчі 

акти щодо боротьби з корупційними правопорушеннями. 

Нормативно-правове забезпечення діяльності спеціальних антикорупційних державних 

органів. Нормативно-правові акти щодо державної антикорупційної політики. Нормативно-

правові акти з питань антикорупційної експертизи. Відомчі документи з питань 

антикорупційної діяльності. 

Передбачення відповідальності за корупційні діяння. Створення інституціональної 

системи для переслідування корупційних діянь. Реформування системи запобігання корупції. 

Тема 10. Організаційні механізми антикорупційної діяльності в публічному управлінні 

Класифікація органів із протидії корупції за рівнями публічної влади. Класифікація 

суб’єктів протидії корупції за функціональним призначенням. Вищі органи державної влади в 

антикорупційній діяльності. Спеціальні державні антикорупційні органи: зарубіжний досвід та 

вітчизняна модель. Умови ефективної діяльності державних антикорупційних органів. 

Уповноважені підрозділи (особи) з питань запобігання та виявлення корупції в органах 

виконавчої влади. 

Система державних органів запобігання та протидії корупції в Україні. Суб’єкти 

безпосередньої правоохоронної діяльності у галузі боротьби з корупцією в Україні. 

Трансформація системи державних органів боротьби з корупцією в Україні протягом 

періоду її незалежності. Створення Національного агентства з питань запобігання корупції: 

функції та права. Національне антикорупційне бюро України: мета створення та 

повноваження. Структурно-функціональна основа органів, що забезпечують формування 

антикорупційної політики. Структурно-функціональна основа органів, що здійснюють заходи 

протидії корупції та правоохоронні заходи. Органи, що здійснюють судовий розгляд 

корупційних справ. Створення Державного бюро розслідування. 

Тема 11. Роль та можливості участі громадянського суспільства у запобіганні корупції 

Необхідність активної взаємодії держави та громадянського суспільства у запобіганні 

корупції. Оцінювання ефективності взаємодії держави та громадянського суспільства у 

запобіганні корупції. Сутність громадського контролю та його значення у запобіганні корупції. 

Принципи здійснення громадського контролю. 

Забезпечення прозорості діяльності органів публічної влади як важливий 

антикорупційний напрям. Механізми забезпечення доступу громадян до публічної інформації. 

Хартії громадян як антикорупційний інструмент на низовому рівні. 

Роль ЗМІ в антикорупційній діяльності.  



Антикорупційна освіта та формування антикорупційної культури. 

Тема 12. Сучасні виклики та перспективи антикорупційної політики 

Корупція в умовах воєнного стану: виклики для публічного управління. 

Цифрові технології та нові корупційні ризики.  

Перспективи розвитку антикорупційної політики України. 
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здобувачів освіти здійснюється після завершення вивчення навчального матеріалу модуля. 

Накопичування рейтингових балів із навчальної дисципліни: 
 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ ЗДОБУВАЧІ ОСВІТИ  

НА ЗАЛІКУ 
 

Поточне тестування та самостійна робота 
Сума Залік* 

Змістовий модуль №1 Змістовий модуль №2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 не більше 

100 

не більше 

30 5 10 5 5 10 10 10 10 10 10 10 5 

Т1, Т2 ... Т12 – теми змістових модулів. 
*- залік складається у випадку, коли здобувач освіти не набрав необхідну кількість балів для 

автоматичного заліку, або ж хоче підвищити свій бал. 
 

 

Шкала оцінювання результатів навчання: 
 

Оцінка за 100-бальною 

системою 

Оцінка за національною 

шкалою Оцінка за шкалою ECTS 

екзамен залік 

90 – 100 відмінно 5 

зараховано 

A 
відмінно 

82 – 89 добре 4 B добре (дуже добре) 

75 – 81 добре 4 C добре  

64 – 74 задовільно 3 D задовільно  

60 – 63 задовільно 3 Е задовільно (достатньо)  

35 – 59 незадовільно 2 

не зараховано 

FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

1 – 34 незадовільно 2 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 

Політика курсу: 
 

Політика дотримання академічної доброчесності 

Викладання навчальної дисципліни ґрунтується на засадах академічної доброчесності. 

Порушеннями академічної доброчесності вважаються: академічний плагіат, фабрикація, 

фальсифікація, списування. За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть 

бути притягнені до такої академічної відповідальності: повторне проходження оцінювання 

(контрольна робота, іспит тощо); повторне проходження відповідного освітнього компонента 

освітньої програми, відрахування. 



Комунікаційна політика 

Здобувачі освіти повинні мати активовану пошту. Обов’язком здобувача освіти є перевірка 

один раз на тиждень (щонеділі) поштової скриньки та відвідування, перегляд інформації у 

Viber-групі, у розділі сповіщень на платформі Moodle. Протягом тижнів самостійної роботи 

обов’язком здобувача освіти є робота з дистанційним курсом «АНТИКОРУПЦІЙНА 

ДІЯЛЬНІСТЬ У ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ». Усі письмові запитання до викладачів 

стосовно курсу мають надсилатися на університетську електронну пошту кафедри.  

Політика щодо пропусків занять 

Здобувачі освіти мають відвідувати лекційні та практичні (семінарські) заняття. 

Відсутність на занятті може бути виправдана поважною причиною. Поважними причинами 

відсутності вважаються: хвороба, участь у Всеукраїнській студентській олімпіаді, 

Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт чи будь-якому іншому заході, який 

можна віднести до заходів, що сприяють розвитку здобувачів освіти і поліпшенню іміджу 

університету (інституту). При дистанційній чи змішаній формах організації освітнього процесу 

відвідуваність занять стає тотожною відвідуваності та активності здобувача освіти (виконанню 

завдань). 

Політика щодо виконання навчальних завдань пізніше встановленого терміну 

Здобувачі освіти мають виконувати всі навчальні завдання у встановлені терміни. 

Здобувач освіти, який не виконав ту чи іншу кількість навчальних завдань вчасно й хоче 

надолужити прогаяне, може звернутися по допомогу до викладача.  

Політика щодо оскарження оцінювання 

Якщо здобувач освіти не згоден із оцінюванням його знань, він може оскаржити 

виставлену викладачем оцінку в установленому порядку.  

Бонуси 

Здобувачі освіти, які регулярно відвідували лекції (мають не більше двох пропусків без 

поважних причин) та мають написаний конспект лекцій, отримують додатково 2 бали до 

результатів оцінювання / до підсумкової оцінки. 

 

Силабус відповідає змісту ОНП «Публічне управління та адміністрування» 

спеціальності D4 Публічне управління та адміністрування третього (освітньо-

наукового) рівня вищої освіти Університету «Україна», яка пройшла процедуру 

рецензування стейкголдерами, а саме: відповідність назві дисципліни, кількості 

кредитів, формі підсумкового контролю, набору компетентностей і результатів 

навчання.  

Силабус затверджено на засіданні кафедри міжнародних відносин та 

політичного консалтингу, протокол від 26.08.2025 р. № 1.  
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