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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 
 

Метою фахового вступного випробування є з’ясування рівня теоретичних 

знань та практичних навичок вступників. Фахове вступне випробування має 

комплексний характер із усіх основних профільних дисциплін. У процесі 

підготовки до фахового вступного випробування рекомендується користуватися 

наведеною у програмі основною літературою та законодавчими актами. 

Фахове вступне випробування проводиться у формі письмових відповідей 

на тести, складених у відповідності до навчальних програм дисциплін за 

методикою, визначеною кафедрою фінансів та обліку.  

Виконання вступниками завдань фахового вступного випробування 

повинно носити виключно самостійний характер. Використання додаткових 

джерел (крім передбачених) чи підказок студентами на екзамені забороняється.  

 



ЗМІСТ ПРОГРАМИ 
«Менеджмент» 

 
Тема 1. Поняття і сутність менеджменту 

Поняття «менеджмент» і необхідність управління організаціями. 

Співвідношення категорій «управління», «менеджмент», «адміністрування», 

«керування». Організація, цілі її діяльності та критерії успіху. Поділ праці в 

організації та необхідність управління. Характеристика різних поглядів на 

сутність менеджменту. Поняття «менеджмент» у широкому та вузькому 

розумінні. Менеджмент як наука і мистецтво. Функції менеджменту, цикл 

менеджменту. Менеджмент як вид професійної діяльності. Ознаки діяльності 

менеджера. Сфери менеджменту: виробництво, фінанси, кадри, нововведення, 
облік, маркетинг. Рівні менеджменту: вищий, середній, нижчий. Ролі менеджера в 

організації: міжособові; інформаційні; пов`язані з прийняттям рішень. Якості 

менеджера: технічні здібності; аналітичні здібності; здібності взаємодіяти з 

людьми; діагностичні здібності; концептуальні здібності. Співвідношення 

якостей, необхідних менеджеру на різних рівнях управління.  
 

Тема 2. Прийняття управлінських рішень 
Основи теорії прийняття рішень. Розширене та вузьке поняття “прийняття 

рішень”. Фактори, що впливають на процес прийняття рішень. Місце прийняття 

рішень у процесі управління. Моделі теорії прийняття рішень: класична; 

поведінкова; ірраціональна. Процес прийняття рішень. Інтуїтивна та раціональна 

технології прийняття рішень. Етапи раціональної технології прийняття рішень: 

діагноз проблеми; накопичення інформації про проблему; опрацювання 

альтернативних варіантів; оцінка альтернатив; прийняття рішення. Людський та 

організаційний фактори у процесі прийняття рішення. Індивідуальне та групове 

прийняття рішень. Методи творчого пошуку альтернативних варіантів.  
 

Тема 3. Планування в організації  
Сутність планування як функції управління. Поняття “планування”. Місце 

планування з-поміж функцій управління. Основні елементи системи планування. 

Етапи процесу планування: визначення цілей; розробка стратегії; надання 

стратегії конкретної форми. Типи планів в організації. Ситуаційні фактори 

планування: рівень управління; життєвий цикл організації; ступінь невизначеності 

середовища. Цілі управлінського планування. Поняття “мета” в управлінні та 

класифікація цілей організації. Вимоги до слушно сформульованих цілей. 

Традиційний процес постановки цілей. Концепція управління за цілями 

(концепція МВО). Зміст основних етапів управління за цілями. Переваги та 

недоліки управління за цілями.  
Тема 4. Організація як функція управління 

Сутність функції організації. Сутність функції організації та її місце в 

системі управління. Поняття “організаційна діяльність”. Складові організаційної 

діяльності. Організаційна структура як результат організаційної діяльності: 

ступінь складності; ступінь формалізації, ступінь централізації. Типи 

організаційних структур управління. Лінійна, функціональна, лінійно-
функціональна, дивізіональна, матрична організаційні структури. Фактори 



формування організаційної структури управління. Переваги та недоліки різних 

типів організаційних структур. Методи вибору типу організаційної структури.  
 

Тема 5. Мотивація 
Поняття і сутність мотивації. Організація як соціальна система. Значення 

людського фактору в управлінні. Поняття “мотивація”. Взаємозв`язок потреб, 

спонукань, цілей і дій робітника в моделі процесу мотивації. Внутрішнє і 

зовнішнє винагородження як інструменти мотивації. Історичний аспект мотивації. 

Змістовні теорії мотивації. Сутність змістовного підходу до мотивації. Теорія 

”ієрархії потреб” А. Маслоу. Теорія ERG К. Альдерфера. Теорія потреб Д. 

МакКлеланда. Теорія “мотиваційної гігієни” Ф. Герцберга. Метод збагачення 

праці. Процесні теорії мотивації. Сутність процесного підходу до мотивації. 

Теорія “очікувань” В. Врума. Теорія справедливості С. Адамса. Модель Портера-
Лоулера.  

 
Тема 6. Лідирування 

Поняття і сутність лідирування. Вертикальний поділ праці в організації та 

необхідність керування. Поняття “повноваження”, “вплив” та “влада”. Форми 

влади та впливу, їх переваги та недоліки. Ілюзія влади. Поняття “лідирування”. 

Класифікація підходів до вивчення процесів лідирування в організації. Підхід до 

лідирування з позиції особистих якостей керівника. Поведінковий підхід до 

лідирування. Поняття “стиль керування” та “континуум стилів керування”.  
 

Тема 7. Система і процес контролю 
Поняття “контроль” та його місце в системі управління організацією. 

Модель процесу контролю. Етапи процесу контролю. Вимірювання реальних 

процесів, що здійснюються в організації (основні методи вимірювання, їх 

переваги і недоліки; об’єкти управлінського контролю). Порівняння результатів 

реального виконання зі встановленими стандартами. Види управлінського 

контролю: випереджаючий; поточний; заключний. Характеристики ефективної 

системи контролю. Основні складові фінансового контролю. Фінансовий аналіз. 

Аналіз фінансової звітності (баланс, звіт про прибутки і збитки, звіт про рух 

готівки). Аналіз фінансових коефіцієнтів (коефіцієнти ліквідності, 
платоспроможності, прибутковості).  

 
Тема 8. Комунікації 

Поняття “комунікація” та її роль у системі управління. Модель процесу 

комунікації. Основні етапи процесу комунікації (формування концепції обміну 

інформацією; кодування та вибір каналу; передавання повідомлення; 

декодування; усвідомлення змісту ідеї відправника; зворотній зв’язок). Змістова 

характеристика етапів процесу комунікації. Управління комунікаційними 

процесами. Перешкоди на шляху до ефективної комунікації: фільтрація; 

вибіркове сприйняття; семантичні перешкоди; поганий зворотній зв’язок; 

соціокультурні відмінності між відправником та одержувачем повідомлення; 

інформаційні перевантаження. Методи подолання перешкод до ефективної 

комунікації. “Вікно Джохарі”. Стиль міжособових комунікацій. Стратегії 

підвищення ефективності комунікацій. 
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КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ВІДПОВІДІ ВСТУПНИКА 
Варіант містить 25 тестів. Оцінювання результатів здійснюється за такою 

шкалою.  

Кількість правильних відповідей  Оцінка  
0-12 0-100 
13-17 101-120 
18-22 121-160 
23-25 161-200 

 


